
 

〈報告要旨〉 

 報告者の平野さんは 1989 年に同友会に入会。以降同友会運動に熱心に取り組まれ、そこから得た学びを経

営実践することで会社を成長発展させてきました。特に入会 2 年目から作成している経営指針書は毎年更新さ

れ、社員さんの成長を促し会社を発展に導く羅針盤として大きな役割を果たしています。今回は社員さんと共

に指針書を創り、実践され成果を出されている平野さんに、指針書で成果を出すためのポイントと現在の取り

組みについて余すところなく報告していただきます。 

 

〈企業概要〉 

設立：１９８０年 資本金：３０００万円 

年商：７億３０００万円 

社員数：３３名（内 パート・アルバイト：４名） 

事業内容：保険調剤・一般薬販売 

URL：http://www.hirano-pharmacy.co.jp 

☆日 時 ２０１７年６月１５日（木） 
１８：３０ ～ ２１：００ 

※申込締め切り：６月１２日（月） 
☆会 場  ホテルグランフォーレ 

☆参加費 無料 
※参加申し込みは、ｅ．ｄｏｙｕまたはＦＡＸ（同封の出欠返信用紙） 

にて事務局までお申し込みください。 

同友会事務局 松山市大可賀２‐１‐２８ アイテムえひめ３Ｆ 

ＴＥＬ０８９‐９６８‐３１１２ ＦＡＸ０８９‐９６８‐３１０７ 

ゲストや社員の方が参加される場合は、事前に事務局まで参加者名をご連絡ください。 

～どうしたら続けることができるか～ 
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